V/\ ViTOR ALMEIDA & ASSocIADOS, SROC, LDA.

RELATORIO DE TRANSPARENCIA

RELATIVO AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

1. INTRODUGAO

Nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 62°-A do Decreto-Lei n® 487/99, de 16 de Novembro, com a redacgao
que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n° 224/2008, de 20 de Novembro, apresentamos o Relatério de Transparéncia relativo ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011, referente a Vitor Aimeida & Associados, SROC, Lda., adiante também

designada por Sociedade.

2. ESTRUTURA JURIDICA E DA PROPRIEDADE

A Vitor Almeida & Associados, SROC, Lda., constituida em 20 de Outubro de 2004, é uma sociedade por quotas,
encontrando-se matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa sob o nimero Unico de matricula e de
identificac@o fiscal 507 047 249 e inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n° 191. A Sociedade tem a sua

sede na Rua Augusto Macedo, n°® 10-C, Escritério 3, em Lisboa.

A Sociedade tem um capital social de Eur 5.500, distribuido por trés sdcios, todos com a qualificagdo profissional de

Revisores Oficiais de Contas, na seguinte proporgao:

SOCIO ROC N° PARTICIPAGAO
Vitor Manuel Batista de Almeida 691 45%
Antoénio Francisco de Xavier de Sousa e Menezes 756 45%
Antonio José Pires Brito da Cruz 714 10%

O Socio Anténio José Pires Brito da Cruz teve a sua inscricdo na Ordem voluntariamente suspensa, até Maio de 2011,
devido ao facto de ter exercido fungdes de Administragdo num Instituto Publico. Dado que estas fungdes terminaram,

procedeu-se ao pedido de cancelamento da suspenséo, tendo retomado a atividade a partir desta data.

Rua Augusto Macedo, 10 - C, Escritério 3 1600-794 LISBOA Telefone: +351 21 715 57 89 Fax: +351 21715 57 91 E-mail: vasroc@vasroc.pt
Inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 191
Capital Social 5.500 Euros Matriculada na Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa sob o nimero Unico de matricula e de identificacéo fiscal 507 047 249
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3. LIGAGAO COM UMA REDE

A Vitor Almeida & Associados, SROC, Lda. é uma sociedade independente, fundada e dirigida por profissionais
portugueses, ndo integrando qualquer rede, nacional ou internacional, nos termos definidos no n° 11 do artigo 68°- A do
Decreto-Lei n° 487/99, de 16 de Novembro, com a redacgéo que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n° 224/2008, de 20 de
Novembro.

No entanto, no &mbito da sua actividade esta Sociedade recorre pontualmente a peritos externos, designadamente em
matérias de natureza juridica e fiscal, salvaguardando sempre os principios de independéncia e de ética que norteiam a

profissdo de Revisor Oficial de Contas.

Quando a Sociedade recorre a peritos externos, para apoio a trabalhos realizados para determinados Clientes, é exigida a
esses peritos a assinatura de uma declaragdo de independéncia, em moldes idénticos as que sdo exigidas aos
Colaboradores que integram os quadros da Sociedade, assegurando que ndo existe qualquer relagdo ente eles e os

Clientes a quem os respetivos servigos prestados pela Sociedade se destinam.

4. ESTRUTURA DE GOVERNAGAO

A Vitor Almeida & Associados, SROC, Lda., de acordo com os respectivos estatutos, pode ser gerida por qualquer dos
Sécios, encontrando-se nomeado para essas fungdes o Sécio Vitor Manuel Batista de Almeida. Este é, igualmente, o

responsavel pela gestao global da Sociedade.

A estrutura organizativa da Sociedade é composta por duas unidades: Departamento Técnico e Departamento
Administrativo e Financeiro.

O socio Anténio Menezes assegura a coordenacgdo do Departamento Administrativo e Financeiro, cuja gestdo operacional
esta cometida a uma Colaboradora, assessorada por uma colaboradora administrativa.

O Departamento Técnico é dirigido pelo Sécio Vitor Aimeida, coadjuvado por duas Colaboradoras Manager, a quem estao
cometidas responsabilidades ao nivel da gestéo e coordenagéo das equipas que desenvolvem o trabalho de campo junto de
cada Cliente, reportam diretamente ao Sécio ROC responsavel por cada trabalho.

Os documentos elaborados no dmbito das fungdes de interesse publico, exercidas em representagdo da Sociedade, séo
subscritos pelo socio eleito ou designado para a fungao ou, na falta desta indicagao, pelo sécio responsavel pela respectiva

execugao que for designado pela Sociedade.
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5. SISTEMA INTERNO DO CONTROLO DE QUALIDADE

O sistema interno de controlo de qualidade actualmente em vigor na Vitor Almeida & Associados, SROC, Lda., foi
concebido, desenvolvido e implementado de forma a satisfazer os principios contidos na Norma Internacional sobre
Controlo de Qualidade n° 1 (ISQC 1) “Controlo de qualidade para firmas que executam auditorias e revisbes de
demonstragbes financeiras e outros trabalhos de garantia de fiabilidade e de servigos relacionados’, do International
Auditing and Assurance Standards Board (IAASB).

O sistema interno de controlo de qualidade implementado da cumprimento as Diretrizes de Revisao / Auditoria emanadas da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, bem como aos Regulamentos e Recomendagdes que a Ordem emite,
proporcionando um nivel de seguranca aceitavel de que a Sociedade, os seus Sécios e Colaboradores cumprem com os
principios profissionais previstos nas normas éticas e técnicas e com os requisitos legais aplicaveis.

Deste modo, é possivel assegurar a elevada qualidade dos servigos prestados e, simultaneamente, garantir o cumprimento
das exigéncias legais, quer ao nivel técnico, quer do ponto de vista ético.

Com uma periodicidade anual, os Sécios definem as linhas estratégicas de atuagdo da Sociedade no mercado, bem como
as politicas internas de controlo de qualidade consagradas pela governagao da sociedade.

0 sdcio Vitor Almeida, na qualidade de Gerente, é responsavel pela implementagdo e manutengdo do processo interno de
controlo de qualidade. Contudo, as fungdes de monitorizagdo do controlo de qualidade s&o atualmente asseguradas pelo
socio Anténio Brito da Cruz, o qual, de uma forma geral, ndo assume a responsabilidade pela realizag&o dos trabalhos da
Sociedade, assegurando-se assim um processo interno independente de controlo de qualidade.

Cientes da importéncia da intervencéo e colaborag&o dos restantes elementos das equipas de trabalho, na prossecugéo da
misséo da sociedade, os sdcios realizam, também numa base anual, uma reuniao geral de colaboradores. Nesta reuniao,
sdo discutidas as linhas de orientagdo e estratégias definidas, reforcando o posicionamento da sociedade no mercado,
procurando transmitir-se os valores de exceléncia e integridade profissional que os profissionais deverdo verter em cada
trabalho realizado. A realizagdo desta reunido também é importante para a partilha de experiéncias, dificuldades, limitagdes
ou mesmo inquietagdes entre todos os elementos das equipas de trabalho, reforgando a coesao interna da estrutura da
sociedade.

Desta forma, promove-se uma cultura de qualidade no exercicio da atividade por cada um dos profissionais, assegurando o
pleno conhecimento do desempenho das suas fungdes, assente na adequagdo de praticas a mitigagcdo de riscos
profissionais, em cumprimento dos procedimentos internos de controlo de qualidade.
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A qualidade dos servigos prestados é assegurada através de um planeamento e acompanhamento adequados e da
existéncia de dois niveis de supervisdo do trabalho realizado, numa primeira fase pelo responsavel pela equipa de trabalho
de campo e, por fim, pelo Sécio Revisor Oficial de Contas responsavel pelo trabalho.

O Revisor Oficial de Contas acompanha de forma sistematica o planeamento e desenvolvimento do trabalho, constituindo
assim o principal pilar do sistema de controlo interno, garantindo uma monitorizagdo permanente das praticas e

procedimentos que se encontram implementados.

Adicionalmente, procede-se a verificagdo, por parte do Socio responsavel pela monitorizagdo do controlo de qualidade, do
trabalho realizado, com o intuito de verificar, designadamente, a adogdo dos procedimentos instituidos internamente.

A dimensédo da Sociedade permite assegurar um acompanhamento muito préximo, por parte do Sécio ROC responsavel,
relativamente a cada um dos trabalhos desenvolvidos, o que contribui igualmente para garantir a eficacia dois mecanismos

de controlo e superviséo instituidos.

Nos termos da alinea d) do n° 1 do artigo 62°-A do Decreto-Lei n® 487/99, de 16 de Novembro, com a redacgéo que lhe foi
dada pelo Decreto-Lei n® 224/2008, de 20 de Novembro, apresenta-se em anexo uma Declaragdo sobre a eficacia de

funcionamento do Sistema Interno de Controlo de Qualidade da Sociedade (Anexo I).

6. CONTROLO DE QUALIDADE NOS TERMOS DO ARTIGO 68° DOS ESTATUTOS DA OROC

A Sociedade tem sido periodicamente objeto de verificagdes de controlo de qualidade, realizadas na sequéncia de sorteios
publicos promovidos pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, conforme previsto no artigo 68° do Decreto-Lei n°
487/99, de 16 de Novembro, com a redacéo que Ihe foi dada pelo Decreto-Lei n® 224/2008, de 20 de Novembro.

A ultima verificagdo externa de controlo de qualidade a esta Sociedade, no @mbito do artigo 68° dos Estatutos da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas, foi realizada pela OROC no ultimo trimestre de 2007.

7. LISTAGEM DE ENTIDADES DE INTERESSE PUBLICO EM QUE FORAM REALIZADOS, EM 2010, REVISAO
LEGAL DAS CONTAS OU AUDITORIA IMPOSTA POR DISPOSIGAO LEGAL

As entidades qualificadas como de interesse publico, de acordo com o artigo 2° do Decreto-lei n° 225/2008, de 20 de
Novembro, relativamente as quais a Sociedade realizou, no exercicio de 2010, trabalhos de revisdo legal das contas ou
outros trabalhos de auditoria impostos por disposicdo legal constam da listagem anexa, que constitui o Anexo |I.
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8. PRATICAS DE INDEPENDENCIA

A estrutura societaria e de governagao da Vitor Aimeida & Associados pauta-se por condutas individuais dos seus membros,
caraterizadas pela integridade, independéncia, rigor e zelo profissional, assegurando a inexisténcia de qualquer
incompatibilidade, impedimento, conflito de interesses e ameacgas a independéncia no exercicio da atividade profissional,

salvaguardando a reputagéo e responsabilidade social da atividade desenvolvida.

Desta forma, trespassam para todos os seus colaboradores os mesmos principios basilares a estas praticas profissionais,
assegurando que todos conhecem, dominam e acolhem tanto o Cédigo de Etica da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas, como também o Cédigo de Etica do International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA) e a
Recomendac&o da Comisséo de 16 de Maio de 2002 — A independéncia dos revisores oficiais de contas na Uni&o Europeia:
Um conjunto de principios fundamentais (2002/590/CE).

A percegédo da importancia de uma postura ética e independente, individualmente em cada colaborador da Sociedade,
permite a sua adequada repercussdo no relacionamento entre Colaboradores e Sdcios, bem como no relacionamento com
clientes, assegurando a adequagéo das préaticas profissionais aos normativos legais e profissionais, minimizando o

expectation gap.

Todos os colaboradores da Sociedade devem estar cientes dos riscos e ameagas a independéncia ou conflitos de
interesses inerentes a sua atividade profissional, havendo uma aten¢do permanente de cada um, visando a detegéo e
identificagdo de possiveis situagdes ameagadoras de independéncia, incompatibilidades ou impedimentos, de forma a
encontrar a melhor solu¢&o possivel para assegurar que a qualidade do trabalho se mantém nos padrdes preconizados pela

Sociedade.

De forma a assegurar que todos os colaboradores estdo sensibilizados e conscientes para as questdes de ética e ameacas
a independéncia, todos os anos, em Julho, os s6cios e colaboradores da VASROC entregam aos servigos administrativos
da sociedade uma declaragdo de independéncia e confidencialidade, de acordo com o modelo de minuta MPPCQ.01,

previsto no Manual de Politicas e Procedimentos de Controlo Interno.

Caso sejam identificadas situagbes potenciais de impedimentos, incompatibilidades, ameacgas a independéncia ou conflito
de interesses, € desencadeado um “Processo de Ameagas a independéncia”, envolvendo a realizagao de uma reuniao com
a participag@o do membro da equipa visado, o responsavel pelo processo interno de controlo de qualidade e o responsavel
pelo processo interno de revisdo do controlo de qualidade.

Ocorrendo alguma situagdo de discordancia de opinido quanto a avaliagao da situagao identificada, € envolvida no processo
a totalidade dos Sécios da Sociedade, de forma a eliminar ou reduzir a um nivel aceitavel as situagdes de impedimentos,

incompatibilidades, ameacas a independéncia ou conflito de interesses identificados
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Salvaguardando ainda a ocorréncia de potenciais situagdes ameagadoras de independéncia, a VASROC implementa uma
politica de rotacdo de equipas de trabalho, assegurando que a Manager responsavel pelo trabalho apenas desempenhe

fungdes nesse trabalho, em regra, durante trés anos consecutivos, findo o qual é reestruturada a sua carteira de clientes.

Tendo em consideragéo a dimensao da VASROC e a proximidade entre os membros das equipas de trabalho com 0 ROC
responsavel, o cumprimento dos procedimentos descritos assegura a existéncia de mecanismos adequados a mitigagéo do
risco associado a situagdes de ameacas a independéncia, no &mbito do processo interno de controlo de qualidade.

Adicionalmente, e com o objetivo de reforgar as praticas de independéncia assumidas no &mbito da Sociedade, salientam-

se ainda os seguintes principios que s&o observados internamente, de forma sistematica:

e A Sociedade, e cada um dos seus sécios, ddo pleno cumprimento ao disposto nos n%. 1, 2 e 3 do artigo 79° do
Decreto-Lei n° 487/99, de 16 de Novembro, com a redagéo que Ihe foi dada pelo Decreto-Lei n® 224/2008, de 20

de Novembro, os quais tipificam impedimentos a atividade de Revisdo Legal das Contas;

e A Sociedade ndo presta qualquer das tipologias de servigos referidos no n® 7 do artigo 68°-A do Decreto-Lei n°
487/99, de 16 de Novembro, com a redagao que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n° 224/2008, de 20 de Novembro,
quer a entidades de interesse publico, quer a qualquer outro dos clientes de revisao legal das contas que integram

a sua carteira.

Em cumprimento do disposto na alinea g) do n° 1 do artigo 62°-A do Decreto-Lei n° 487/99, de 16 de Novembro, com a
redacgao que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n® 224/2008, de 20 de Novembro, apresenta-se em anexo a este relatério uma

Declaracéo sobre praticas de independéncia em vigor na Sociedade (Anexo III).

9. POLITICAS DE FORMAGAO CONTINUA

A Sociedade assegura a avaliagdo permanente das necessidades de formagdo continua, em fun¢do da natureza dos
trabalhos de auditoria/revisdo que tem sob sua responsabilidade, bem como em fungdo das alteragdes legislativas e

normativas de interesse para o exercicio profissional.

Face as necessidades de formagdo apuradas e de acordo com o previsto no Regulamento de Formagdo da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, € elaborado um Plano de Formag&do Anual incluindo agdes de formagéo interna e externa
programadas, sendo ao longo do ano complementado com agdes de formagdo ndo programadas, em fungdo das

necessidades supervenientes.
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A preocupagdo constante com a formacdo estd igualmente associada ao facto de dois dos Sécios da Sociedade
assegurarem fungdes docentes ao nivel universitario, numa entidade publica, nos dominios da Auditoria Financeira e da
Contabilidade de Gestao.

De referir ainda que as especiais qualificagdes destes Sécios, decorrente ndo s6 da sua experiéncia de docéncia
universitaria, mas também do préprio envolvimento em estruturas da prépria Ordem, como é o caso do Juri de exame para
admissdo a Ordem, em dois grupos de matérias distintos, e da participagdo na Comissdo Técnica das Entidades néo
Financeiras e na Comissdo de Redagdo da Revista da Ordem, conferem-lhes condigbes acrescidas para proporcionar
acgbes de formacéo interna e a propria discussdo aprofundada de questdes técnicas com os demais Colaboradores da
Sociedade.

Consegue-se assim proporcionar um ambiente interno de formac&o e debate técnico permanentes, suscetiveis de contribuir

para a autoformagao e enriquecimento técnico individual de cada um dos Colaboradores.

Adicionalmente, e no contexto da formagdo continua, a Sociedade assegurou igualmente, em 2011, através dos seus
Sécios, as fungdes de Patrono de dois colaboradores que se encontram a desenvolver o estégio profissional para admissao
a Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, depois de terem concluido, com éxito, os respectivos exames de admissao a
Ordem. Estes dois colaboradores concluiram com sucesso, no inicio de 2012, o referido estagio, assegurando assim a
qualificagdo de ROC.

Em cumprimento do disposto na alinea h) do n° 1 do artigo 62°-A do Decreto-Lei n° 487/99, de 16 de Novembro, com a
redacdo que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n° 224/2008, de 20 de Novembro, apresenta-se em anexo a este relatério uma
Declarag&o sobre a politica de formagao continua em vigor na Sociedade (Anexo lll).

10. INFORMAGOES FINANCEIRAS

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011, a Sociedade assegurou um volume de negocios total de Euros 649.345,
distribuido da seguinte forma:

(Valores em euros)

VOLUME DE NEGOCIOS 2010 VALOR %
Revisdo Legal das Contas 367.726 57%
Outros Servigos de Garantia de Fiabilidade 9.200 1%
Auditoria a Projetos Subsidiados 3.500 1%
Outros Servigos ndo Relacionados com a Revisao/Auditoria 268.919 41%

TOTAL 649.345  100,00%
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11. BASES DA REMUNERAGAO DOS SOCIOS

A Vitor Aimeida & Associados, SROC, Lda., em 2011, adotou o regime da transparéncia fiscal, decorrente do facto de todos
os socios estarem, neste exercicio, aptos a exercer a profissdo. Assim, e de acordo com o previsto nos Estatutos, os Socios
sdo remunerados mediante a imputagdo a cada Sécio da parcela de resultado correspondente ao contributo que cada sécio
teve para a atividade desenvolvida pela Sociedade.

Lisboa, 30 de Margo de 2012

VITOR ALMEIDA & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
Representada por:

@&MM-JW

Vitor Manuel Batista de Almeida
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ANEXO|

DECLARAGAO SOBRE A EFICACIA DE FUNCIONAMENTO DO SISTEMA INTERNO DE CONTROLO DE QUALIDADE

(Alinea d) do n° 1 do artigo 62°-A do Decreto-Lei n° 487/99, de 16 de Novembro, com a redagéo que Ihe foi dada pelo Decreto-Lei n° 224/2008,
de 20 de Novembro)

Para efeitos do disposto na alinea d) do n° 1 do artigo 62°-A do Decreto-Lei n°® 487/99, de 16 de Novembro, com a redacgao que |he
foi dada pelo Decreto-Lei n® 224/2008, de 20 de Novembro, declaramos que, em nossa opinido, os procedimentos de controlo de
qualidade instituidos e em funcionamento na Vitor Almeida & Associados, SROC, Lda., satisfazem os principios contidos na Norma
Internacional sobre Controlo de Qualidade n° 1 (ISQC 1) “Controlo de qualidade para firmas que executam auditorias e revisées de
demonstragbes financeiras e outros trabalhos de garantia de fiabilidade e de servigos relacionados”, do International Auditing and

Assurance Standards Board (IAASB).

Lisboa, 30 de Margo de 2012

VITOR ALMEIDA & ASSOCIADOS, SROC, Lda.
Representada por:

éhﬂm-cﬁ

Vitor Manuel Batista de Almeida
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ANEXOII

LISTA DAS ENTIDADES DE INTERESSE PUBLICO

LISTAGEM DAS ENTIDADES DE INTERESSE PUBLICO RELATIVAMENTE AS QUAIS A SOCIEDADE REALIZOU, NO EXERCICIO DE 2010,
TRABALHOS DE REVISAO LEGAL DE CONTAS OU AUDITORIA IMPOSTA POR DISPOSIGAO LEGAL

(alinea f) do n° 1 do artigo 62°-A do Decreto-Lei n® 487/99, de 16 de Novembro, com a redagéo que Ihe foi dada pelo Decreto-Lei n° 224/2008,

de 20 de Novembro)

e  Centro Hospitalar de Lisboa Central, E.P.E.
e Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, E.P.E.
e Hospital Garcia de Orta, E.P.E.

¢ Instituto Portugués de Oncologia de Lisboa Francisco Gentil, E.P.E.

Lisboa, 30 de Margo de 2012

VITOR ALMEIDA & ASSOCIADOS, SROC, Lda.
Representada por:

@Aum-c&l

Vitor Manuel Batista de Almeida
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ANEXO i

DECLARAGAO SOBRE PRATICAS DE INDEPENDENCIA

inea g) do n° 1 do artigo 62°-A do Decreto-Lei n , de 16 de Novembro, com a redagao que Ihe foi dada pelo Decreto-Lei n ,
Ali do n° 1 do artigo 62°-A do Decreto-Lei n® 487/99, de 16 de N b daga Ihe foi dada pelo Decreto-Lei n® 224/2008
de 20 de Novembro)

Para efeitos do disposto na alinea g) do n° 1 do artigo 62°-A do Decreto-Lei n° 487/99, de 16 de Novembro, com a redacgao que |he
foi dada pelo Decreto-Lei n® 224/2008, de 20 de Novembro, declaramos que, em nossa opinido, as praticas de independéncia
observadas e os procedimentos de controlo de qualidade instituidos e em funcionamento na Vitor Aimeida & Associados, SROC, Lda.,
satisfazem o disposto no Cédigo de Etica e no Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, estando igualmente em
conformidade com a Norma Internacional sobre Controlo de Qualidade n° 1 (ISQC 1) “Controlo de qualidade para firmas que
executam auditorias e revisbes de demonstragbes financeiras e outros trabalhos de garantia de fiabilidade e de servicos

relacionados”, do International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB).

Confirmamos ainda que anualmente é efetuada uma analise interna da conformidade destas praticas de independéncia.

Lisboa, 30 de Margo de 2012

VITOR ALMEIDA & ASSOCIADOS, SROC, Lda.
Representada por:

@Aum-c&l

Vitor Manuel Batista de Almeida
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ANEXO IV

DECLARAGAO SOBRE POLITICA DE FORMAGAO CONTINUA DOS REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

(Alinea h) do n° 1 do artigo 62°-A do Decreto-Lei n° 487/99, de 16 de Novembro, com a redagéo que Ihe foi dada pelo Decreto-Lei n° 224/2008,
de 20 de Novembro)

Para efeitos do disposto na alinea h) do n° 1 do artigo 62°-A do Decreto-Lei n° 487/99, de 16 de Novembro, com a redacgao que |he
foi dada pelo Decreto-Lei n® 224/2008, de 20 de Novembro, declaramos que, em nossa opinido, a politica seguida pela Vitor Aimeida
& Associados, SROC, Lda., relativamente a formagao continua dos Revisores Oficiais de Contas esta conforme com o Regulamento
n°® 284/2007 da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e com a Norma Internacional sobre Controlo de Qualidade n° 1 (ISQC 1)
“Controlo de qualidade para firmas que executam auditorias e revisdes de demonstragoes financeiras e outros trabalhos de garantia

de fiabilidade e de servigos relacionados”, do International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB).

Lisboa, 30 de Margo de 2012

VITOR ALMEIDA & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
Representada por:

Vitor Manuel Batista de Almeida
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